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Fair Investments Sweden AB

1. Inledning

Fair Investments Sweden AB (”Fair” eller "Bolaget”) har faststéllt dessa riktlinjer (Riktlinjerna) for att
faststélla Bolagets hantering av ersattningar. Bolaget ska sdkerstélla att ersattningssystemet inte riskerar att
missgynna kundernas bésta intresse. Dessa riktlinjer anger grunderna och principerna for hur Ersittningar
inom Bolaget ska faststillas, hur Riktlinjerna ska tillimpas och f6ljas upp samt hur Bolaget identifierar vilka
anstéllda som ska anses vara riskpaverkande personal och for vilka sarskilda regler om Rorlig Ersédttning
ska gélla. Syftet dr att dessa riktlinjer ska framja en sund och effektiv riskhantering samt motverka dverdrivet
risktagande. Riktlinjerna giller for samtliga anstdllda och omfattar &ven i vissa fall personer som agerar for
Bolagets rakning, exempelvis eventuella anknutna ombud.

Bolaget inkluderar en sund riktlinje for erséttningssystem som en del av sin strategi for hallbarhet och for
att mota de hallbarhetsrisker som finns. Erséttningsystemet ska inte framja ett 6verdrivet risktagande nér det
géller hallbarhetsrisker. Riktlinjerna utgér ifran att alla anstéllda ska behandlas pa lika vis och ha samma
forutsattningar avseende beslutsprocessen for ersittning. Anstdllda far likvérdig 16n for samma eller
likvérdigt arbete. Det finns nolltolerans mot alla former av diskriminering p& grund av s&vél kon, som av
andra grunder. For att uppnd en social hallbar arbetsplats i ett langsiktigt perspektiv bygger
ersittningsystemet pa lika mojligheter for anstillda oavsett bakgrund, vilket innebér att anstillda erbjuds
samma mojligheter i friga om anstillning och yrke.

Dessa riktlinjer har beslutats i enlighet med FFFS 2017:2 och dndringsforeskrifternai2021:27. 1 6vrigt utgér
Riktlinjerna fran Kommissionens delegerade forordning (EU) 2017/565), Vérdepappersforordningen (EU)
2019/2033 (IFR), Vérdepappersbolagsdirektivet (EU) 2019/2034 (IFD), ESMA:s riktlinjer for
ersattningspolicy under MiFID (ESMA35-43-3565)), EBA:s riktlinje for en sund erséttningspolicy
(EBA/GL/2021/13), ESMA:s riktlinjer for regelefterlevnadsfunktionen (ESMA35-36-1952) samt
Disclosureforordningen (EU) 2019/2088.

Riskanalysen (Bilaga 1) i denna riktlinje dr utformad pd grundval av EBA:s riktlinje for en sund
ersittningspolicy (EBA/GL/2021/13) samt Kommissionens delegerade férordning (EU) 2021/2154.

Bolaget tillimpar inte Rorlig Ersédttning som innehaller diskretionédra pensionsférmaner. Bolaget betalar inte
ut avgangsvederlag.

Samtliga anstillda i Bolaget forvéntas agera i enlighet med Riktlinjerna och kringgaende av eller agerande
som stér i strid med Riktlinjernas syfte ar inte tilldtna. Bolaget ska tillse att eventuell utbetalning av Rorlig
Ersittning inte sker genom arrangemang som innebdr ett kringgdende av erséttningsreglerna.

2. Syfte
Syftet med Riktlinjerna &r att se till att Bolaget agerar i enlighet med gillande lagkrav avseende
ersdttningssystem. For att hantera detta behdver Bolaget en standardiserad process som mitigerar risken for
regelefterlevnadsbrister samt att kunders intressen missgynnas.

3. Omfattning
Dessa riktlinjer omfattar Bolagets styrelse, ledning, alla anstéllda, konsulter, partners, anknutna ombud och

2



Fair Investments Sweden AB
ovriga agenter vid

utforande av investeringstjénster. Riktlinjerna ska tillimpas pa hela Bolagets verksamhet.

4. Ansvar

4.1 Styrelsen
Bolagets riktlinje for ersdttningssystem ska faststdllas av styrelsen, som har det yttersta ansvaret for
tillampning och uppfdljning av Riktlinjerna. Styrelsen ansvar dven for utformningen, tillimpningen och
uppfoljning av erséttningssystemet. D& bolaget inte behdver upprétta en ersdttningskommitté tillfaller det
styrelsen att med hénsyn till proportionalitetsprincipen uppfylla forpliktelserna som &ligger
ersdttningskommittén i EBA:s riktlinje for en sund ersdttningspolicy (EBA/GL/2021/13). Det tillfaller
styrelsen att fatta beslut om ersittningsutbetalningar.

Om resultatet av de interna granskningarna pévisar brister ska styrelsen uppritta en atgérdsplan som
faststélls och implementeras i god tid.

4.2 Verkstillande direktor
Det aligger VD att tillse att Riktlinjerna hélls tillgéingliga for samtliga som berdrs av dem. Ansvaret innebér
att tillse att anstdllda, konsulter, samarbetspartners, ombud och uppdragstagare som berdrs av Riktlinjerna,
kénner till och foljer innehéllet i denna.

VD ér ansvarig for att Bolagets ersittningssystem foljer dessa riktlinjer. Darutover ar VD ansvarig for att
verifiera att faststillda prestations- och resultatmal dr métbara, att maluppfyllelse vederbdrligen f6ljs upp
och kommuniceras till berdttigad personal under beddmningsprocessen samt for att utbetalning av
uppskjuten Rorlig Ersittning foregds av en analys av om och i vilken utstrackning de i Riktlinjerna angivna
villkoren for utbetalning &r uppfyllda. Den eller de personer med personalansvar ska vidare tillse att
beddomningsprocessen dokumenteras, samt tillse att alla anstéllda erhaller information om dels vilka kriterier
som styr deras Erséttning, dels hur deras resultat bedoms. VD i samrdd med kontrollfunktionerna ansvarar
for att 14gga fram beslutsunderlag till styrelsen avseende ersattningsutbetalningar.

4.3 Kontrollfunktioner
Erséttningspolicyn ska atminstone arligen vara féremal for en central och oberoende intern granskning
genom kontrollfunktioner. Rapportering ska ske senast i samband med att Styrelsen faststéller
arsredovisningen for Bolaget.

4.3.1 Riskfunktionen
Riskfunktionen ska assistera och informera styrelsen i ersittningssystemets effekt pa Bolagets riskprofil och
riskkultur i relation till kapitaltdckningsreglerna. Riskfunktionen dr ansvarig for genomfbérandet av
riskanalysen i enlighet med vad som framgéar av dessa riktlinjer. Dartill ska Riskfunktionen vara behjélplig
med riskjustering av resultatet enligt ovan.

4.3.1 Regelefterlevnadsfunktionen
Regelefterlevnadsfunktionen ska analysera hur Riktlinjerna for ersittningsystem péverkas av Bolagets
efterlevnad av regelverk, interna riktlinjer och riskkultur. Funktionen ska rapportera de identifierade
bristerna och regelefterlevnadsrisker till Styrelsen. Styrelsen ska ta hédnsyn till funktionens rapport vid
antagande, utvirdering och &versynsprocess av Riktlinjerna. Utvirdering och analys ska utforas arligen.
Forslag pa lampliga och nddvédndiga dndringar och tilldgg i Riktlinjerna gors till VD. VD foresléar
dérefter
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andringar och tillagg till Styrelsen.
4.3.2 Internrevisionen

Internrevisionen ansvarar for att utfora en oberoende granskning av utformningen av erséttningsystemet,
implementeringen och effekterna som Riktlinjerna har pd Bolagets riskprofil och hur dessa hanteras.
Kontrollen ska goras arligen. I samband med den &rliga kontrollen ska internrevisionen dven granska att
utbetalningar har skett i enlighet med Riktlinjerna samt styrelsens beslut.

5. Ersittningsprinciper och riskanalys
5.1 Om Bolagets riskanalys
Bolaget dr ett virdepappersbolag vars huvudverksamhet utgdrs av att tillhandahélla diskretionér

portfoljforvaltning. Verksamheten bedrivs i Sverige. Ett sunt risktagande ingér som en del i Bolagets
affarsstrategi. Konkurrenskraftiga ersittningssystem utgér en viktig del i arbetet att attrahera, behalla och
motivera den bista kompetensen. Rorliga Ersdttningar till de anstillda riskerar & andra sidan att leda till
oproportionerligt risktagande. Samtidigt kan Rorliga Erséttningar utgdra ett viktigt styrmedel for att
forverkliga Bolagets affarsstrategi och stimulera de anstéllda till insatser utdver det vanliga som stérker
Bolagets langsiktighet. Det 4r mot bakgrund av samtliga dessa omstdndigheter som dessa riktlinjer beslutats.

Styrelsens beslut om inférandet av dessa riktlinjer har foregatts av en analys av vilka risker som Bolaget ar
eller kan komma att bli exponerade for, inklusive de risker som &r férenade med dessa riktlinjer och Bolagets
ersdttningsystem. Styrelsens beslut om éndringar av Riktlinjerna ska &ven de grundas pé en riskanalys, om
det inte uppenbarligen dr obehovligt med hénsyn till beslutets ringa betydelse och omfattning. Bolagets
riskanalys framgar av bilaga 1.

Analysen ska genomforas minst arligen och dokumenteras.

5.2 Identifieringsprocessen av riskpaverkande personal
Bolaget ska identifiera vilka anstdllda som ska anses utgora riskpaverkande personal. Vid identifiering av

riskpaverkande personal ska Bolaget utgd ifran och de kvalitativa och kvantitativa Kriterierna i
Kommissionens delegerade forordning (EU) 2021/2154 samt Viardepappersbolagsdirektivet (IFD). I det fall
en anstélld faller inom ramen for kriterierna for en period pa minst tre ménader av ett finansiellt ar ska de
behandlas som en riskpaverkande person.

Denna beddémning (“egenbeddmning”) bor vara tydlig, konsekvent, korrekt dokumenterad och uppdateras
regelbundet. Vid identifiering av vilka anstidllda som ska anses vara riskpaverkande personal ska alla typer
av risker som kan ha en negativ paverkan pa det ekonomiska resultatet eller den finansiella stdllningen
beaktas. Aven risker som hér samman med att anstillda kan bryta mot regler eller limiter eller begér fel eller
brottsliga handlingar och andra operativa risker som i forlangningen skulle kunna paverka resultatet eller
den finansiella stillningen negativt ska beaktas, &ven om anstélldas mojligheter och incitament att paverka
nivan avseende operativ risk i normalfallet far betraktas som liten.

Dokumentationen av egenbedomningen bor omfatta antalet identifierade anstillda, inklusive anstdllda som
har identifierats for forsta gdngen, arbetsansvar och verksamhet, namn och tilldelning inom Bolaget av den
identifierade personalen och en jaimforelse med resultaten av foregaende ars bedomning. Av

personuppgiftsréttsliga skdl framgar enbart vilka kategorier av anstdllda som ska anses utgora
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riskpaverkande personal i Bilaga 1. Dokumentationen av egenbeddémningen finns i ett separat dokument
som enbart Styrelsen samt de funktioner som utfor identifieringsprocessen har tillgang till.

Identifiering av vilka anstéllda som ska anses vara riskpdverkande personal ska utfoéras atminstone arligen
och av VD tillsammans med Riskfunktionen och Regelefterlevnadsfunktionen.

5.3 Styrelsens beslut av Riskpaverkande personal
Styrelsen ska besluta vilka anstédllda som ska anses utgora riskpaverkande personal. Styrelsen har, baserat
pa ovanndmnda riskanalys samt identifieringsprocess gjort beddmningen att anstéllda som ndrmare anges i
bilaga 1 ska anses utgdra riskpdverkande personal. I det fall en anstdlld uppfyller kriterierna for att utgéra
s.k. ”Riskpéverkande personal” under en period pd minst tre manader av ett finansiellt &r ska de sedermera
behandlas som en sédan riskpaverkande person.

Styrelsen har beslutat vilka kategorier av anstéllda som ska anses utgora ”Anstillda vars arbetsuppgifter har
en vasentlig inverkan pd Bolagets riskprofil” (riskpéverkande personal). Vid denna bedémning har f6ljande
omstindigheter beaktats:

e vad som framkommit vid Bolagets riskanalys,

e ivilken mén det i verksamheten ingér att ta fram produkter som innefattar oklara
eller svarkvantifierade risker som i vésentlig utstrickning kan inverka pé
risknivan i Bolaget, och

e verksamhetens art, omfattning och komplexitet.

VD ska se till att det finns en uppdaterad sammanstillning dver samtliga anstdllda som ska anses vara
riskpéverkande personal.

5.4 Ramar for Anknutna ombud

De anknutna ombuden, i egenskap av juridiska personer, erhéller intdkter pd samma sétt som Fair. Intdkterna
till de anknutna ombuden bestar sdledes av en andel av den forvaltningsvolym som tas ut i avgift for
forvaltning av Fair. Med skél av det angivna sikerstiller Fair att ombuden ocksa foljer Bolagets vid var tid
géllande riktlinjer for erséttning nér dessa utformar incitament och rorliga erséttningar for sina anstéllda.
Sélunda forpliktigas de anknutna ombuden, i avtalet med Bolaget, till att efterleva Bolagets relevanta
riktlinjer och instruktioner i syfte att sékerstilla att inga erséttningar paverkar Bolagets kunder eller Bolaget
negativt. Bolaget tillser detta genom att bland annat vidta f6ljande kontroller av de anknutna ombudens
verksamhet:

e DAC-kommitténs arliga uppfoljning av de anknutna ombudens verksamhet, inbegripet
transaktionslistor for samtliga rddgivare i bolaget och utdrag ur bokféring for samtliga intékter;

e Kontroll av eventuella radgivningsprotokoll; och

e Kuvartalsvisa avstimningar tillsammans med Compliance Officer och Ombudsansvarige betrdffande
den fortlopande verksamheten.

5.5 Ersittningar — Allmint
Bolaget kan besluta om Fast Erséttning och Rorlig Erséttning.
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Vid beslut om Erséttningar, oavsett typ av Ersittning, ska sdkerstillas att Bolagets Riktlinjer for hantering
av intressekonflikter beaktas och efterlevs. Bolaget ska i detta avseende dven ta hansyn till ESM A :s riktlinjer
for erséttningspolicy och ersittningspraxis samt EBA:s riktlinjer for en sund ersittningspolicy. Bolaget ska
sdkerstilla att intressekonflikter forknippade med Erséttningar identifieras och hanteras pa lampligt sétt.
Anstillda ska informeras om vilka kriterier som styr deras Erséattning och hur deras resultat bedoms. Varje
anstilld ska ha tillgang till den bedomningsprocess som ligger till grund fér bestimmande av Erséttningar.

5.6 Uppsigning
Vid uppsédgning av anstdlld ska Ersdttning under uppsidgningstiden inte overstiga vad som §verenskommits
i den anstilldes anstdllningsavtal. Ersdttning som utgér i samband med att en anstéllning upphor ska sté i

relation till den anstdlldes prestationer under anstéllningstiden och berdknas sa att den inte belonar osunt
risktagande.

Att en anstélld sagt upp sig, blivit uppsagd eller av annan anledning ldmnat Bolaget ska inte paverka
tillampningen av bestimmelser i dessa riktlinjer avseende exempelvis justering av Rorlig Erséttning.

5.7 Ersittningspaket
Bolaget ska sdkerstilla att ersdttningspaket som anvinds i syfte att ersitta eller 16sa in tidigare
anstillningsavtal ar forenliga med dessa riktlinjer. Med “erséttningspaket” avses alla former av Erséttning
som Bolaget, i egenskap av ny arbetsgivare, utger eller utfaster sig att utge som en del i 6verenskommelsen
for anstillningen och som dr avsedd att kompensera for sddan Erséttning som den anstéllde annars skulle ha
fatt ta del av i sin tidigare anstillning.

5.8 Fast Ersiittning
Den fasta delen av Erséttningen ska i regel utgéra den priméra delen av Ersittningen. Ersdttningen pé
individniva ska faststdllas med hénsyn till kriterierna som framgar av Riktlinjerna. Fast Erséttning baserat
pa en utvidrdering av de individuella prestationerna. Bolaget tillimpar foljande huvudsakliga kriterier for
bestimmande av Fast Ersittning;
e Yrkeserfarenhet

e Organisatoriskt ansvar
e Marknadsforhillanden

5.9 Rorlig Ersiittning

5.9.1 Allmént
Rorlig Ersittning ska vara kopplad till relevanta, forutbestimda och mitbara kriterier, utformade i syfte att
framja Bolagets 14ngsiktiga vérdeskapande och séledes med hénsyn tagen till hur dessa Erséttningar kan
paverka Bolagets resultat pa lang sikt. Bolagets uppsatta mal och kriterier syftar till att, genom villkorandet
av den rorliga ersdttningen med sévil kvalitativa som kvantitativa kriterier, motverka uppkomsten av
otillborligt risktagande och att intressekonflikter realiseras. Med “métbara” avses att det ska vara mojligt att
i efterhand utvérdera i vilken grad kriterierna uppfyllts. Tidsperspektiv och utbetalningstider ska faststillas
och vara kinda pa férhand liksom metoder for bedomning, dokumentation och uppfdljning. Utbetalning av
Rorlig Ersittning ska utgd efter perioden vilket den anstdllda har uppfyllt de uppsatta kriterierna for
utbetalning.

Det totala beloppet for Rorliga Ersdttningar i Bolaget far inte bli sa stort att det begrénsar Bolagets formaga
6
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att uppratthalla en tillracklig kapitalbas eller att vid behov stirka kapitalbasen.

Garanterad Rorlig Erséttning far inte forekomma annat &n i samband med nyanstéllning och om det finns
sarskilda skdl for detta och i sddant fall i form av sign-on-erséttning som betalas ut under det forsta
anstéllningséret. Vad som utgor sérskilda skél ska provas i det enskilda fallet.

Gratifikationer far inte forekomma som en erséttningskomponent. Forbehdll for utbetalning av Rorlig
Ersittning ska framgé av anstéllningsavtal eller ingé i eventuella allmédnna villkor for viss tilldelad Rorlig
Erséttning.

Eventuell Rorlig Ersittning till anstdllda inom administrativa funktioner (med undantag for anstéllda i
Kontrollfunktioner) ska bestimmas utifrdn mal som &r kopplade till respektive funktion och spegla Bolagets
overgripande 16nsamhet och riskniva.

De interna Kontrollfunktionerna bor vara oberoende och ha tillrdckliga resurser, kunskaper och erfarenheter
for att fullgora sitt uppdrag med avseende pd Bolagets Riktlinjer for ersittningssystem. Vidare bor
Kontrollfunktionerna samarbeta med avseende pa de risker som kan uppsté till f61jd av dessa riktlinjer.
Erséttning till personal i de oberoende Kontrollfunktionerna bdr mdjliggéra for Bolaget att anstilla
kvalificerad och erfaren personal till dessa funktioner samt bor till dvervagande del vara fast. Metoder som
anviands for att faststilla Rorlig Erséttning till Kontrollfunktionerna bor inte hota personalens objektivitet
och oberoende. Eventuell Rorlig Erséttning till anstillda i Kontrollfunktioner ska bestimmas utifran mal
som &r kopplade till respektive Kontrollfunktion, oberoende av resultaten i de affirsomraden som de
kontrollerar. De kriterier som anvinds for att bedoma resultat och risker bor till 6vervdgande del baseras pa
den interna Kontrollfunktionens mal. Eventuell Rorlig Erséttning till Kontrollfunktioner bor i huvudsak folja
kontrollmélen.

5.9.2 Kriterier for bestimmande av Rorlig Ersittning
Rorlig Ersittning ska inte uteslutande eller till 6vervigande del baseras pa kvantitativa afférskriterier (som
till exempel endast forvaltningsvolym), utan &dven baseras pd &ndamédlsenliga kvalitativa kriterier.
Kwvalitativa kriterier ska vdga tungt nér ersattningsnivan ska bedomas.

Den rorliga erséttningen ska aterspegla en hallbar och riskjusterad prestation samt eventuell prestation
utover vad som krivs for att uppfylla kraven i den anstilldes arbetsbeskrivning. Vid beslut om Rérlig
Ersittning ska foljande kriterier beaktas och uppfyllas:

e Hallbar och riskjusterad avkastning
e Bolagets resultat

* Innebdrande att de ersittningar som betalas ut inte dventyrar Bolagets langsiktiga resultat och

finansiella stallning.
e Efterlevnad av bestimmelser och interna regler

* Den anstillde ska ha efterlevt tillimpliga lagar och regler samt Bolagets interna regler.
e Den anstilldes individuella prestation, inklusive prestationer utéver vad som
kan forvéntas av den anstillde

e Rittvis behandling av kunder, innebérande att den anstéllda ska behandla alla kunder lika och ingen kund ska
ha gynnats framfor ndgon annan i enlighet med Bolagets Riktlinjer for hantering av intressekonflikter.

e Kvaliteten pé de tjanster som tillhandahalls kunder.
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e  Marknadsforhéllanden

5.9.3 Rorlig Ersittning till radgivare
Bolagets radgivare har mdjlighet att erhdlla Rorlig Ersdttning. Utdver de kriterier som anges i 5.9.2
ska dven foljande kriterier beaktas och uppfyllas vid bestimmande av Rorlig Erséttning till radgivare:
e Kundngjdhet och god kundvard, innebérande att radgivaren;
*  prioriterat och métt kunders behov (till exempel varit tillmotesgéende vid fragor fran kund)
* kommunicerat tydligt och respektfullt med kunder,
» proaktivt identifierat och 16st fragor eller feedback fran kund,
* inte erhallit kundklagomal hanforliga till radgivarens individuella insatser.
e Nérvaro, innebdrande att radgivaren;
»  varit nirvarande pa arbetet enligt verenskommen arbetstid och schema
* informerat ndrmaste chef om orsak till frdnvaro och nér raddgivaren forvéntas aterga till arbete.
e Kunskapsdelning och coaching, innebédrande att radgivaren;

+ aktivt delat med sig av relevant kunskap och erfarenhet med kollegor i syfte att fraimja
kompetensutveckling,

» agerat stdd och erbjudit vigledning till kollegor for att framja deras utveckling
» aktivt bidragit med idéer eller forslag till forbéttringar for olika delar av verksamheten.

For nédrvarande ar det endast mojligt for radgivare att erhdlla Rorlig Ersattning. I de fall en rddgivare utgor
riskpaverkande personal ska dven nedanstdende kriterier i avsnitt 5.9.4 vara uppfyllda for att rddgivaren ska ha
mojlighet att erhéalla Rorlig Ersattning. Vigledning kring hur kriterierna for Rorlig Ersattning utformats och bedoms
framgér av bilaga 4 nedan.

5.9.3.1 Uppskjuten Rorlig Erséttning
Bolagets genomsnittliga tillgdngar inom och utanfér balansrikningen under de foregéende fyra &ren innan
rikenskapsaret understiger 100 miljoner EUR. Bolaget omfattas séledes av undantaget enligt led a art.
32.4 i direktiv (EU) 2019/2034 vilket innebdr att Bolaget inte behdver betala ut rorliga ersittningar i
instrument eller skjuta upp delar av de rorliga erséittningarna. Bolaget har dock av affarsmaissiga skl valt
att den Rorliga Erséttningen som radgivare har mdjlighet att erhalla ska skjutas upp.

Utbetalning av Rorlig Ersdttning till radgivare ska skjutas upp viss tid efter utgdngen av den
ersittningsgrundande perioden. Uppskjutandeperioden borjar efter beviljandet (till exempel vid
utbetalningen av den del av den Rorliga Ersdttningen som ska betalas ut direkt) samt slutar nér beviljade
Rorliga Ersittningen har gatt 6ver eller ndr beloppet har sénkts till noll. Bolaget ska utbetala Rorlig
Ersittning som &r uppskjuten en gang om aret jamnt fordelad 6ver den tid som den Rorliga Erséttningen
skjutits upp (pro rata). Den forsta utbetalningen av uppskjuten Rorlig Erséttning far goras forst ett ar efter
det att den Rorliga Ersattningen beslutades. Rorlig Ersattning till radgivare ska skjutas upp med 60 procent
i tre till fem &r. Dvs Rorlig Ersdttning som hérror till ar 1 kan efter styrelsebeslut ar 2 utbetalas till 40%. De
resterande 60 % kan utbetalas i tre delar fordelat pa ar 3, 4 och 5 forutsatt att kriterierna enligt dessa riktlinjer
ar uppfyllda.

Den uppskjutna Rorliga Ersdttningen till rddgivare dr en mojlighet till framtida Ersdttning och inte ett

skuldférhallande mellan radgivaren och Bolaget. I de fall en radgivare avslutar sin anstéllning hos Bolaget

upphor rddgivarens mojlighet att erhélla tidigare uppskjuten Rorlig Ersdttning. Detta med undantag fran da
8
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en radgivare avslutar sin anstillning pa grund av att denna gar i alderspension. I detta undantagsfall har
radgivaren mojlighet att erhélla all tidigare uppskjuten Rorlig Ersattning efter ndstkommande styrelsebeslut
om Rorlig Ersdttning, forutsatt att kriterierna enligt dessa riktlinjer ar uppfyllda.

5.9.4 Rorlig Ersittning till rddgivare anstéllda efter 2022-09-15
Bolagets radgivare anstillda efter 2022-09-15 har mgjlighet att erhélla Rorlig Ersdttning enligt detta stycke.

Bolagets radgivare har mojlighet att erhalla Rorlig Ersattning. Utover de kriterier som anges i 5.9.2 tillimpar dven
Bolaget foljande kriterier vid bestimmande av Rorlig Ersattning till radgivare:

e Kundndjdhet och god kundvérd

e Nairvaro

e Kunskapsdelning och coaching - inkl bidrag till team och 6vrig verksamhet
De kvalitativa mélen sétts och f6ljs upp individuellt.

I de fall de kvalitativa kriterierna ar uppfyllda kan radgivaren erhalla Rorlig Erséttning som uppgar till max till 10%
av TB2, som definieras nedan. Den resulterande Rorliga Erséttningen fér ej heller 6verskrida den fasta erséttningen.
”TB2” star for Tackningsbidrag 2 och ska spegla det bidrag radgivarens engagemang ger till att halla Bolaget
l6nsamt:

e TB2=INT - (KOST + (VERK.KOST — RG.KOST)/RG.ANT)
INT = Alla intdkter kopplade till rddgivarens kunder
KOST = Lone- och forméanskostnad for radgivaren sjilv
VERK.KOST = Bolagets totala kostnader i hela verksamheten
RG.KOST = Lone- och formanskostnader for alla radgivare i Bolaget
RG.ANT = Antal rddgivare (Antal heltidsarbetande radgivare under aret)

O O O O O

I de fall en rdgivare utgor riskpaverkande personal ska dven nedanstdende kriterier i 5.9.5 vara uppfyllda for att
radgivaren ska ha mojlighet att erhélla Rorlig Erséttning.

5.9.5 Rorlig ersittning till riskpaverkande personal
Rorlig Erséttning till riskpaverkande personal ska baseras pa den anstilldes resultat, resultatet for den
berdrda resultatenheten samt foretagets totala resultat. Vid bedomning av den anstilldes resultat ska savél
finansiella som icke-finansiella kriterier beaktas i enlighet med vad som anges i 5.9.2. Utdver dessa kriterier
ska Rorlig Ersittning till riskpaverkande personal, &tminstone foljande villkor vara uppfyllda vid
utbetalningstidpunkten varje ar:
»  Utbetalningen ska anses forsvarbar med hénsyn till Bolagets finansiella situation.
»  Utbetalningen ska anses motiverad med hédnsyn till resultatet for (i) Bolaget, (ii)
berdrd resultatenhet eller funktion samt (iii) berdrd anstélld.
*  De resultat och prestationer samt 6vrig kriterieuppfyllelse pa vilka
intjdnandet av den Rorliga Ersdttningen grundats ska ha visat sig vara
héllbara over tid.

Fore och i néra anslutning till varje utbetalning av Rorlig Erséttning ska prévas om villkoren ovan ér
uppfyllda eller inte. Om och till den del samtliga villkor inte &r uppfyllda ska den uppskjutna Rorliga
Erséttningen helt eller delvis falla bort.

Riskpaverkande personal pa Bolaget atar sig att avsta fran att anvianda personliga risksékringsstrategier eller
forsakringar for att motverka riskjusteringseffekterna genom att f6lja dessa riktlinjer.
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VD ska se till att det finns faststéllda rutiner for tillimpningen och efterlevnaden av bestimmelserna ovan.

5.9.6 Balans mellan Fast Ersittning och Rorlig Ersattning

For Ersattning till anstélld som utgdrs av Fast Ersdttning och Rorlig Ersdttning ska det finnas en lamplig balans mellan
fasta och rorliga delar av Erséttningen. Den Fasta Ersdttningen ska som huvudregel sta for en sé stor del av den
anstélldes Erséttning att det ska vara mojligt att sitta ned den Rorliga Ersattningen till noll. Bolaget ska faststélla
lampliga kvoter mellan fasta och rorliga delar av den totala erséttningen, genom att beakta bolagets affdrsverksamhet
och de risker som den &r forenad med, samt den inverkan som den riskpaverkande personalen har pa bolagets
riskprofil.

Foljande kvoter har valts:
- Rorlig Erséttning till riskpaverkande personal fér inte vara storre dn den Fasta Erséttningen.
- Rorlig Ersdttning ska for samtliga personalkategorier i Bolaget inte 6verstiga den Fasta
Ersdttningen.

Bolagets rddgivare har mdjlighet att erhalla Erséittning i form av provision. Dessa kan séledes erhélla bade
Fast Ersittning och Provisionsbaserad Ersittning. Bolagets bedomning av dessa anstéilldas Erséttningar
framgér av bilaga 1.

5.9.7 Resultatbedomning och riskjustering
Resultatbedomningen som laggs till grund for berdkning av Rorlig Ersdttning ska i huvudsak baseras pa
riskjusterade vinstmatt. S&vél nuvarande som framtida risker ska beaktas. Vidare ska &ven hénsyn tas till de
faktiska kostnaderna for det kapital och den likviditet som verksamheten kriver. For det fall att subjektiva
bedomningar anvéinds for justering av resultat utifrén risk, ska de 6verviganden som ligger till grund for
justeringen vara vil avvdgda och dokumenterade.

Resultatbedomningen som laggs till grund for berdkning av Rorlig Erséttning ska goras i ett flerarigt
perspektiv for att sdkerstdlla dels att bedomningen baseras pad langsiktigt hallbara resultat, dels att
underliggande konjunkturcykel och affarsrisker beaktas nir den resultatbaserade Erséttningen betalas ut.
Vid beslut om Ersdttningar ska hénsyn &ven tas till hallbarhetsrisker i enlighet med Bolagets
Hallbarhetsriktlinjer. Bolagets ersittningsstruktur ska inte uppmuntra till 6verdrivet risktagande nér det
géller hallbarhetsrisker och ér kopplad till det riskjusterade resultatet. Da Bolaget for ndrvarande endast
integrerar hallbarhetsrisker i sina investeringsbeslut genom att exkludera vissa verksamheter som i sin natur
har negativa konsekvenser for hallbarhet, anser Bolaget att héllbarhetsrisker inte har en vasentlig inverkan
pa riskjusteringen vid berdkning av Rorlig Erséttning.

For riskpaverkande personal ska Rorlig Ersattning baseras pa savil den anstélldes individuella resultat som
den berorda resultatenhetens och Bolagets totala resultat. Darvid ska vid bedomningen av den anstilldes
resultat beakta bade finansiella och icke-finansiella kriterier, innefattande bland annat ett antal
beteendevariabler kopplade till Bolagets varderingar, daribland hur vil den anstéllde efterlevt tillampliga
regler, sdvil interna som externa. De finansiella och icke-finansiella kriterier som laggs till grund for beslut
om Rorlig Ersdttning ska specificeras och dokumenteras.

Riskjusteringar som gors i efterhand bor svara mot det faktiska riskutfallet eller fordndringar i kvarstaende

risker for Bolaget, affarsomradet eller personalens verksamhet. Bolaget ska analysera om den ursprungliga

riskjusteringen pa forhand varit tillrécklig (till exempel om risker utelimnats eller underskattats eller om
10
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nya risker har identifierats eller ovédntade forluster har uppstatt).

6. Offentliggorande av information om Erséttningar
Bolaget ska pa sin hemsida forklara hur det uppfyller de krav pé erséttningspolicy och erséttningssystem
som stélls pa vardepappersrorelse i FFFS 2017:2 och 6vriga tillimpliga externa regelverk.

Bolaget ska dven, i enlighet med artikel 51 i vardepappersbolagsférordningen, offentliggéra information
om sin ersattningspolicy och ersittningspraxis, inbegripet aspekter som ror konsneutralitet och 16negapet
mellan kvinnor och mén, fér de personalkategorier vars yrkesutovning har visentlig inverkan pé
vardepappersforetagets riskprofil (se bilaga 2). Informationen ska offentliggdras minst arligen och i
samband med offentliggérandet av Bolagetsarsredovisning.

Bolagets VD ansvarar for att informationen som hér avses publiceras.

7. Styrning och kontroll m.m.
Styrelsen ska utdver att besluta om dessa riktlinjer, tillse att de tillimpas och f6ljs upp i Bolaget.

Styrelsen ska besluta om:
* Totalt belopp som ska utbetalas i Rorlig Ersattning i Bolaget for varje rakenskapsér.
» Ersittning till anstéllda i den Verkstédllande ledningen.
*  Ersdttningtill anstdllda som har det 6vergripande ansvaret for ndgon av Kontrollfunktionerna.
o Atgirder for att folja upp tillimpningen av dessa riktlinjer, vilket sker pa sitt som anges i
Riktlinjerna.

Styrelsens beslut ska i tillampliga fall f6lja vad bolagsstimman beslutat i friga om Ersittning i Bolaget. Da
Bolaget inte har krav av att infora en ersdttningskommitté tillfaller det ansvaret styrelsen att:

»  Utfora en oberoende bedomning av Riktlinjerna och Bolagetserséttningssystem.

* Bereda sadana styrelsebeslut om Erséttning och atgiarder som avses i Riktlinjerna.

*  Dokumentera alla sina forslag och liknande dokument.

I beredningen av styrelsebeslut ska det tas hénsyn till aktiedgares, investerares och dvriga intressenters
langsiktiga intressen. Styrelsen ska ha tillrdcklig kunskap och erfarenhet i frdgor om riskhantering och
Ersdttningssystem.

8. Arkivering
Foljande handlingar ska arkiveras hos VD:

* riskanalyser,

* underlag for bedomning av riskpaverkande personal,

» resultatbeddmning av anstéllda,

* underlag samt forteckning 6ver uppskjuten Rorlig Erséttning,

* underlag for beslut om utbetalning av Rorlig Erséttning,

» underlag och beslut samt kontroller och granskningar utférda av
Regelefterlevnadsfunktionen enligt ovan.

9. Allménna bestimmelser
11
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Dessa riktlinjer 4r en del av Bolagets Interna Regelverk som utgdr och som sitter den efterstravade
standarden for Bolagets verksamhet och for dess interna kontrollmiljé inklusive Bolagets arbete for att
identifiera, mita, leda och kontrollera dess risker.

Dessa riktlinjer ar tillamplig utdver det Externa Regelverket. For det fall dessa riktlinjer och det Externa
Regelverket ar oforenliga (inklusive tvingande bestimmelser i bolagsordning), ska de senare d4ga foretrade.

VD ska tillse att anstdllda hos Bolaget kontinuerligt informeras om innehallet i dessa riktlinjer, samt att
Riktlinjerna finns tillgdnglig for samtliga anstillda. Nyanstillda ska skyndsamt informeras om innehallet i
dessa riktlinjer. Genom att ta till sig innehallet i dessa riktlinjer atar sig riskpaverkande personer pa Bolaget
att inte anvanda personliga risksakringsstrategier eller forsakringar som syftar till att minska eller undanrdja
effekterna av att uppskjuten Ersdttning justeras eller bortfaller.

10. Definitioner

Foljande uttryck ska ha den betydelse som framgér nedan:
Bolaget: Fair Investments Sweden AB.

EBA:s riktlinjer: Riktlinjer for en sund erséttningspolicy (EBA/GL/2021/13).
EBA RTS: EBA:s RTS for identifiering av riskpaverkande personal (2013/11).

Ersittning: Alla ersittningar och formaner till en anstdlld (till exempel kontant 16n, andra
kontantersattningar, ersittningar i form av aktier eller aktierelaterade instrument, pensionsavséattningar,
avgangsvederlag och bilférmaner).

ESMA:s riktlinjer: Riktlinjer om vissa aspekter av erséttningskraven i MiFID II-direktivet (ESMA35-43-3565).

Externt Regelverk: Skyldigheter som foljer av lag, forfattningar, EU- lagstiftning, forordningar,
foreskrifter frdn Finansinspektionen och andra myndigheter, samt relevanta rekommendationer fran
europeiska vardepappersmyndigheten (ESMA) etc.
Fast Ersidttning: En Ersdttning som 4r pa forhand faststilld till belopp eller storlek. For ytterligare
vagledning kan foljande tyda pa att en Erséttning ar fast. Ersattningen:

a. baseras pa i forvig faststillda kriterier,

b. é&ricke-diskretiondr och avspeglar den anstilldes yrkeserfarenhet och tjansteér,
c. drtransparentifridga om det enskilda belopp som beviljas den enskilde anstéllde,
d

ar permanent, dvs. upprétthalls 6ver en period som ar knuten till den specifika rollen
och de specifika ansvarsomradena i organisationen,
e. gér inte att aterkalla och det permanenta beloppet kan endast dndras genom
kollektiva forhandlingar eller efter omforhandling i enlighet med nationella
kriterier for 16nesattning,
f. gdrinte att sdnka, innehalla eller upphédva av Bolaget,
g. ger inte incitament for risktagande, eller
h. &rinte beroende av resultat.
FFFS 2017:2: Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2017:2) om vérdepappersrorelse.
Forordningen: Europeiska kommissionens delegerade forordning (EU) nr 604/2014 av den 4 mars 2014
som kompletterar Europaparlamentets och radets direktiv 2013/36/EU vad géller tekniska standarder for
tillsyn avseende kvalitativa och kvantitativa kriterier for. att faststilla personalkategorier vars yrkesutovning
har vésentlig inverkan pa ett instituts riskprofil
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Internt Regelverk: Policy- och styrdokument, riktlinjer, instruktioner eller andra skriftliga dokument som
faststéllts av Styrelsen eller VD och genom vilken verksamheten i Bolaget styrs.

Kontrollfunktioner: Funktionen for riskhantering, funktionen for regelefterlevnad och internrevisionen.
Riskpaverkande personal: Anstillda vars arbetsuppgifter har en védsentlig inverkan pa foretagets riskprofil
eller pd riskprofilen for de tillgdngar som det forvaltar, inbegripet personer i ledande befattning,
risktagare, personal som utévar kontrollfunktioner och alla anstdllda vars totala erséttning &tminstone
ar i nivd med den ldgsta ersdttningen for personer i ledande befattning eller risktagare samt andra
anstillda som foretaget har identifierat enligt tekniska standarder som  antagits
av Europeiska kommissionen enligt artikel 304 i
vérdepappersbolagsdirektivet.

Rorlig Ersittning: En Ersdttning som inte pa forhand ar faststélld till belopp eller storlek. Som Rorlig
Ersattning rdknas inte provisionsbaserad 16n som ar utan koppling till sddana framtida riskférenade
ataganden vilka kan komma att dndra foretagets resultat- och balansridkning.

Sarskilt hogt belopp: Det belopp som Styrelsen fattar beslut om i samband med faststéllandet av utfallet
av Rorlig Erséttning for ett visst ar.

Tillsynsforordningen: Europaparlamentets och radets forordning (EU) nr 575/2013 av den 26 juni 2013
om tillsynskrav for kreditinstitut och vardepappersforetag och om dndring av forordning (EU) nr 648/2012.
Verkstillande ledning: VD och vice VD i Bolaget samt andra befattningshavare i Bolagets ledningsgrupp
eller liknande organ som &r ansvariga direkt infér Styrelsen eller VD.

VD: Bolagets verkstéllande direktor.

ek
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