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PELARE 3-RAPPORT FOR FAIR INVESTMENTS SWEDEN AB

Fair Investments Sweden AB (”Bolaget”) har tillstind fran Finansinspektionen (”FI”) att bedriva
vardepappersrorelse. Bolaget omfattas av flertalet krav pa offentliggérande av finansiell information, information
och styrning, riskhantering och kontroll m.m. i Tillsynsférordningen (CRR), Genomférandeférordningen,
Kapitaltackningsdirektivet (CRD) och Finansinspektionens foreskrifter. Bolaget har sammanstéllt den information
som ska offentligg6ras i denna rapport.

1. ORGANISATION, STYRNING OCH TILLAMPNINGSOMRADE

Bolaget har ca 65 agare, varav de tva huvudéagarnas andelar uppgar till ca 42,4 % och resterande &gare har mindre
andelar. Bolaget ingér inte i ndgon konsoliderad situation, darmed finns inga skillnader i redovisnings- och
tillsynssyfte och det ar Bolaget som har att félja Tillsynsférordningen (CRR).

Bolaget har tva verksamhetsgrenar som bestar av diskretiondar portfoljforvaltning och arrangerande av
strukturerade produkter. Bolaget arbetar &ven med externa distributorer i form av anknutna ombud. Bolaget
bedriver verksamhet i Sverige och styrelsen har sitt sate i Stockholms kommun.

1.1 UPPGIFTER OM FORETAGSSTYRNING

1.1.1 MANGFALDS- OCH REKRYTERINGSPOLICY

Bolaget har antagit en rekryterings- och mangfaldspolicy for sin styrelse. Policyn syftar till att sakerstalla att en
bred uppsattning egenskaper och kunskaper beaktas nar styrelseledamater tillsatts. Detta for att styrelsen ska uppna
en tillracklig mangfald och for att framja olika perspektiv och erfarenheter. Vid tillsattning av styrelsen ska
foljande aspekter beaktas:
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Ingen styrelseledamot ska, varken vid tillsittandet eller under uppdragstiden, diskrimineras pad grund av etnisk
bakgrund, religion, fysiskt eller psykiskt funktionshinder, alder, kon, sexuell laggning eller av nigot annat skal.

1.1.2 FORETAGETS LEDNING

Bolagets styrelse utgérs sedan arsstamman ar 2016 av Viveka Andersson, Géran Lundsten och Karl Altenstam.
Inga suppleanter har utsetts. Jan Engshagen tilltrddde som VD for Bolaget under hdsten 2015.

Bolaget har uppnatt en jamn konsfordelning och en diversifierad aldersstruktur i sin styrelse. Styrelsen har
sammantaget god erfarenhet och kompetens inom vérdepappersrorelse och regelverket darom. Bade Viveka
Andersson och Goran Lundsten har ledningserfarenhet fran flertalet bolag under Finansinspektionens tillsyn och
har tidigare ledningsprovats av Finansinspektionen. Sammantaget finns det inom Fair Investments styrelse en
tillfredstallande blandning av erfarenheter.

Bolagets VD, Jan Engshagen har en tung akademisk bakgrund som ingenjor, nationalekonom och foretagsekonom
med inriktning mot finansiering. Jan har arbetat pd Bolaget sedan starten och varit med och byggt upp
verksamheten. Jan har under sina ar p& Bolaget bl.a. arbetat med kvantitativ analys, bidragit med sina breda
teoretiska kunskaper i olika beslutsprocesser och vid utformande av styrdokument, information till kunder och
avtal. Jan &r vél insatt i Bolagets alla delar och dven i de regelverk som styr verksamheten.



Bolaget har inte utsett ndgon separat rikskommitté (riskutskott). Bolaget har utsett en extern part till ansvarig for
riskfunktionen. Riskfunktionens struktur, organisation och rapportering till styrelse och VD beskrivs i avsnitt 2.1.

Viveka Andersson (Styrelseordforande)

Utbildning: Internationell ekonom
Yrke: VD och konsult

Arbetslivserfarenhet och uppdrag: Viveka leder management
konsultforetaget Wevando Consulting AB som erbjuder tjanster
inom affars- och verksamhetsutveckling. Med bred bakgrund i
finansbranschen fran OMX, Skandia och Ostgdta Enskilda
Bank, samt ledande positioner i SEB och MTG har Viveka
utvecklat en bredd inom ledarskap, internationella affarer och
strategisk HR. Hon har bl a genomfort uppdrag som VD och
Affarsomradeschef, som HR- och CSR-chef och som Landschef
inklusive utlandstjanstgéring i Frankrike i tre &r.

Uppdrag som styrelseledamot eller VD: ISEC Services AB,
Wevando Consulting AB och Aroma Awareness AB.

Ovrigt: Styrelseledamot i Bolaget sedan 2015. Vald till
styrelseordférande pé bolagsstimman 2016. Ny
ledningsprovning péagar.

Karl Altenstam

Utbildning: Ekonomi, data- och systemvetenskap (120hp)
Yrke: Manager Telemarketing

Arbetslivserfarenhet och uppdrag: Karl har tidigare arbetat
som ekonomisk radgivare pd Kronan Kapital AB. Karl ar
numera verksam som Telemarketing Manager pa Bolaget, dar

han under det senaste aret byggt upp och utvecklat avdelningen.

Karl har under det senaste aret blivit en naturlig del av Bolagets
ledning.

Uppdrag som styrelseledamot eller VD: Spets Consulting &
Telemarketing AB (under frivillig likvidation)

Ovrigt: Vald till styrelseledamot pa Bolagets &rsstaimma &r
2016. Ledningsprévning hos Finansinspektionen pagar.

2. STRATEGIER, MAL OCH RIKTLINJER FOR RISKHANTERING

GoOran Lundsten

Uthildning: Jur.kand.
Yrke: Advokat

Arbetslivserfarenhet och uppdrag: Goéran har tidigare
arbetat som bolagsjurist, samt varit styrelseledamot och
styrelsesekreterare i ett flertal forsakrings-, fond- och vp-
bolag inom Skandiakoncernen och andra bolag under Fl:s
tillsyn. Dérutdver har Goran varit kreditchef och ledande
befattningshavare i Coop Bank (nuvarande Med Mera
Bank). Goran &r numera verksam som Advokat med
inriktning pé bank, finans och forsakring pa Hellstrom
Advokatbyra.

Uppdrag som styrelseledamot eller VD: Fair
Investments Sweden AB och Swarmplanet AB.

Ovrigt: Ledningsprovad av Fl och styrelseledamot i
Bolaget sedan tidigare &r.

Bolagets affirsidé ar att genom transparens och 6ppenhet ge kunderna riskanpassade produkter. Bolaget har tva
verksamhetsgrenar som bestar av diskretionar portfoljférvaltning och arrangerande av strukturerade produkter.
Inom verksamheten for kapitalférvaltning har Bolaget tagit fram tre erbjudanden, vilka alla erbjuds till ett

prestationsarvode.

Bolaget har som malsattningen att skapa en hog avkastning pa eget kapital med en kontrollerad och rimlig riskniva.
Bolaget ska bedriva en effektiv verksamhet med lag riskniva dar intjaningen inte ska styras av risknivan i
verksamheten. Verksamheten ska i forsta hand vara egenfinansierad och darmed inte beroende av extern
finansiering. Den I6pande verksamheten ska finansieras med internt genererade medel. For att kontrollera och félja
upp risknivan i verksamheten arbetar Bolaget fortlopande for en effektiv riskanalys och uppféljning i

verksamheten.



Bolaget har beslutat att i gorligast man undvika medvetet risktagande och att fokusera riskarbetet pa de risker i
verksamheten som beddms vara storst, daribland operativa risker. De operativa riskerna kan inte helt elimineras
och darfor kravs att Bolaget fortlépande arbetar med att identifiera och hantera dessa.

| syfte att begrdnsa och kontrollera risktagande i verksamheten har Bolagets styrelse, som &r ytterst ansvarig for
den interna kontrollen i Bolaget, faststallt styrdokument for verksamheten. Styrelsen har &ven faststallt en
dvergripande riskaptit och risktoleranser for de mest betydande riskerna i Bolaget. Bolaget identifierar, 16pande
och minst arligen Bolagets risker i samband med upprattande av verksamhetens IKLU.

Bolagets samtliga risker analyseras och beaktas i Bolagets IKLU, vilken faststalldes i november 2015. Arbetet
med IKLU:n bidrar till Bolagets strategiska planering. Styrelsen och VD féljer utvecklingen i verksamheten och
far 16pande information om utveckling i risker, incidenter och klagomal. Bolagets metod for den interna kapital-
och likviditetsutvérderingen beskrivs i avsnitt 5.2.1.

2.1 RISKFUNKTIONENS STRUKTUR OCH ORGANISATION

Ansvaret for riskfunktionen har lagts ut pa extern part. Bolagets styrelse har faststéallt riktlinjer for riskhanteringen,
vilka utforligt beskriver hur Bolagets arbete med kontroll och hantering av risker ska utforas. Riskfunktionen
arbetar aven efter en riskbaserad &rsplan. Planen faststalls av Bolagets styrelse.

Riskfunktionen &r direkt understalld VD och ska skriftligen dokumentera de kontroller som gors. Riskfunktionen
rapporterar till VD och styrelse om de avvikelser som iakttagits i samband med genomférda kontroller samt om
nya risker som identifierats. Riskfunktionens kvartalsvisa rapportering innefattar:

e Hur tidigare rapporterade iakttagelser har atgardats

e Hur verksamhetens riskexponering forhaller sig till riskaptit och risklimiter
e Intréffade incidenter av storre betydelse

e Resultatet av utférda kontroller

e Nya identifierade risker

e  Status pa faststillda &tgardsplaner

Riskfunktionen och funktionen for regelefterlevnad sammanstaller skriftliga rapporter till styrelsen en gang per
kvartal.

2.2 MAL, RIKTLINJER, MATSYSTEM OCH RAPPORTERING

2.2.3 KREDIT- OCH MOTPARTSRISK

Bolaget definierar kredit- och motpartsrisk som risken att kunder eller samarbetspartners inte uppfyller sina
ataganden gentemot Bolaget. Den storsta delen av Bolagets kredit- och motpartsrisk uppstar till foljd av att
Bolagets likvida medel ar placerade pa konto hos kreditinstitut. Bolaget har som 6vergripande mal att halla en lag
riskniva i verksamheten och begransar darfor kredit- och motpartsrisken genom att medel &r insatta pa konton hos
tva av de svenska storbankerna som for tillfallet bedoms ha en hog kreditvardighet. Riskerna i Bolagets verksamhet
analyseras och beddéms lépande av verksamheten. Styrelsen har dven faststallt en risktolerans for motpartsrisk,
vilken f6ljs upp av riskfunktionen.

2.2.4 MARKNADSRISK

Bolaget definierar marknadsrisk som risken for forlust till foljd av forandringar i marknadspriser pa finansiella
instrument. Bolagets har mycket begransade marknadsrisker, andra an sddan som &r en konsekvens av
intaktsbortfall vid svag marknadsutveckling. Den verksamhet som Bolaget bedriver idag innebdr ingen direkt
marknadsrisk i verksamheten utéver viss valutakursrisk som uppstar via tillgdngar och skulder i utlandsk valuta.
Bolagets valutakursrisker beddms vara sma och Bolagets risktagande i detta avseende ligger darfor i linje med det
overgripande malet att halla en lag riskniva i verksamheten. Marknadsrisker analyseras och bedéms lopande av
verksamheten.



2.2.5 LIKVIDITETSRISK

Bolaget definierar likviditetsrisk som risken att Bolaget inte kan infria sina betalningsforpliktelser vid
forfallotidpunkten utan att kostnaderna for att erhalla betalningsmedel 6kar avsevart. Bolaget har valt att organisera
verksamheten sd att behovet av likviditet och darmed exponering mot likviditetsrisk minimeras.

Bolagets mal for likviditetsrisk &r att halla den sa lag som mdjligt utan att det skapar orimliga kostnader for Bolaget.
Bolaget har faststallt kvalitativa och kvantitativa krav for sin hantering av likviditetsrisk. Bolagets ska klara sina
ataganden inom utsatt tid under savél normala forhallanden som vid marknadsstorningar. Bolaget gor varje manad
en analys genom ett scenario for likviditetssituation i Bolaget i syfte att sakerstélla att befintlig likviditet racker
for att hantera verksamhetens kostnader. Bolagets styrelse har aven faststallt en riskaptit for likviditetsrisk, vilken
foljs upp av riskfunktionen.

Riskfunktionen ska minst kvartalsvis rapportera Bolagets likviditetsrisker till styrelse och VD. Om risknivan skulle
Oka vasentligt ska rapportering ske mer frekvent an detta. Ytterligare information om likviditetsrisker i
verksamheten och Bolagets hantering av dessa aterfinns i avsnitt 3.

2.2.6 KAPITALRISK

Bolagets mal avseende kapitalstrukturen ar, forutom att uppfylla lagstadgade kapitalkrav, att trygga Bolagets
formaga att fortsatta sin verksamhet och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for
kapitalet nere. Bolagets styrelse har &ven faststallt en dvergripande riskaptit for Bolagets verksamhet, vilken
relaterar till Bolagets kapitalsituation.

Bolaget har i sin IKLU tagit fram en prognos for Bolagets resultat- och balansrékning samt kapitalsituation den
kommande trearsperioden 2015 — 2017. For att mojliggora en realistisk prognos har Bolaget identifierat vilka som
&r de viktigaste intdkts- och kostnadsdrivande faktorerna, samt gjort antaganden om hur dessa kommer att
utvecklas under den kommande tredrsperioden.

Rapportering av Bolagets kapitalsituation ska ske i samband med att IKLU genomfors, en gang per ar eller vid
behov. Bolagets riskfunktion analyserar och rapporterar dven Bolagets kapitalsituation pa kvartalshasis.

2.2.7 OPERATIV RISK

Bolaget definierar operativ risk som risken for forlust till foljd av felaktiga eller icke andamaélsenliga interna
processer och rutiner, manskliga fel, felaktiga system eller externa handelser som innebar paverkan pa
verksamheten.

Bolaget efterstravar en Iag riskniva for operativa risker relaterade till produkter, tjanster, funktioner, processer och
it-system. Bolagets styrelse har faststallt en risktolerans for operativa risker, vilken foljs upp av riskfunktionen.

Operativa risker hanteras och foljs upp i enlighet med sérskilt faststallda riktlinjer for hantering av operativa risker.
Bolaget anvéander huvudsakligen workshops och incidentrapportering for att identifiera operativa risker. Bolaget
mater de operativa risker som identifierats i verksamheten genom att beddma sannolikheten for att de intraffar och
vilka konsekvenserna blir av detta. For varje risk som identifierats gors dven en uppskattning av de ekonomiska
forluster som en materialisering av risken skulle innebdra. Beddmningen av sannolikheter och konsekvenser utgor
tillsammans ett verktyg for att identifiera vilka operativa risker i verksamheten som ar mest kritiska. Bolaget har
&ven faststallt riskindikatorer och grénsvarden for sina operativa risker, vilka &r avsedda att ge en forvarning om
ndr riskerna i verksamheten hat 6kat. Riskfunktionen ska kvartalsvis rapportera om operativa risker till styrelsen
och VD.

2.3 FORKLARING AV ADEKVATA RISKHANTERINGSATGARDER

I enlighet med artikel 435 (e) Tillsynsforordningen, forklarar styrelsen att de system som har inforts for
riskhantering inom Bolaget ar tillfredstéllande sett till Bolagets profil och strategi.



3 LIKVIDITETSRISK

3.1 ANSVARSFORDELNING

Styrelsen ansvarar for att Bolagets likviditetsrisker identifieras, mats, hanteras och kontrolleras. Styrelsen
faststéller arligen Bolagets risktolerans och riskaptit avseende likviditetsrisker samt Bolagets likviditets- och
finansieringsstrategi. Likviditet finns med som en stdende punkt pa ordinarie styrelsemdten. VD ska félja och
regelbundet rapportera till styrelsen om Bolagets hantering av likviditetsrisker och utvecklingen av dessa.

Bolagets riskfunktion ansvarar for 16pande uppféljning och oberoende kontroll av Bolagets likviditetsrisker.

3.2 FINANSIERINGS- OCH LIKVIDITETSSTRATEGI

Bolaget har som malséttning att skapa en hdg avkastning pa eget kapital med en kontrollerad och rimlig riskniva
for risker generellt. Bolagets ambition &r att bedriva en effektiv verksamhet, dar intjaningen inte ska styras av
risknivan i verksamheten. Bolagets mal for likviditetsrisk &r att halla den s& lag som méjligt utan att det skapar
orimliga kostnader for Bolaget. Bolaget har &ven faststéllt kvalitativa och kvantitativa krav fér sin hantering av
likviditetsrisk.

3.3 FINANSIERING

Bolagets finansiering ska i normallaget uteslutande besta av eget kapital och den lépande verksamheten ska
finansieras med internt genererade medel. | den man ett kortfristigt ytterligare likviditetsbehov skulle uppsta finns
mdéjligheter att erhalla kapital fran Bolagets agare alternativt att kortfristigt lana upp kapital externt.

Bolaget ska, I6pande men minst arligen i samband med upprattandet av Bolagets IKLU, bedéma sitt kapital- och
likviditetsbehov.

3.4 ICKE INTECKNADE TILLGANGAR

Bolagets intecknade tillgangar specificeras i Bilaga 1. De intecknade tillgdngarna utgérs av tva bankgarantier
utstallda till Skandia fastigheter (hyresvard) respektive Godsfinkan (hyresvérd).

4  HANTERING AV LIKVIDITETSRISK

Bolaget ska klara sina taganden inom utsatt tid under saval normala forhallanden som vid marknadsstérningar
och ska sarskilt identifiera och prioritera dess mest kritiska forpliktelser. Bolaget ska for att behélla en god
framforhallning ha en likviditetsreserv samt ta fram manatliga likviditetsanalyser i enlighet med Bolagets riktlinjer
och instruktioner for hantering av likviditetsrisk.

Bolaget ska i den arliga IKLU:n ta hojd for Bolagets framtida likviditetsbehov. Utvérderingen ska ge végledning
avseende finansieringshehov samt behov av foérandringar av likviditetsreservens storlek eller andra atgérder.

4.1 MANATLIG LIKVIDITETSANALYS MED NYCKELTAL FOR LIKVIDITET

Bolaget ska ta fram manatliga likviditetsanalyser, vilka pavisar hur lange Bolaget klarar av att betala sina utgifter
med avsaknad av intdkter. Analyserna ska innehélla aktuell likviditetssituation, kassaflédesprognoser samt
nyckeltal for likviditet (kassalikviditet, balanslikviditet och soliditet).

Definitioner nyckeltal
Kassalikviditet: Likvida medel/kortfristiga skulder
Balanslikviditet: Omsattningstillgangar/Kortfristiga skulder

Soliditet: Eget kapital/balansomslutning



4.2 STRESSTESTER

Bolaget ska atminstone halvarsvis genomféra stresstester avseende likviditetsrisk. | testerna ska
likviditetssituationen stressas sa att en anstrangd likviditetssituation uppstar. Syftet ar att uppskatta storleken pa
den likviditetsmarginal som finns och vilka handelser som skulle kunna innebéra en anstrangd likviditetssituation.

4.3 LIKVIDITETSRESERV

Bolaget ska halla en tillracklig och diversifierad likviditetsreserv for att sikra foretagets kortsiktiga
betalningsformaga vid forsamrad tillgéng till de normalt tillgangliga finansieringskallorna. Likviditetsreserven
syftar till att sakerstélla att Bolaget ska kunna st emot en allvarlig likviditetspafrestning utan att behéva andra
affarsmodell, samt att Bolagets finansieringskostnader inte blir avsevart hogre &n normalt pa grund av stérre
finansieringsbehov. Styrelsen har beslutat att Bolagets likviditetsreserv ska tacka minst tre manader av Bolagets
[6pande utgifter.

Bolagets likviditetsreserv ska besta av inlaningsmedel pa bankkonto eller andra hogkvalitativa likvida tillgangar.
Tillgangarna i reserven ska vara avskilda fran den Gvriga verksamheten och far inte vara ianspraktagna som
sakerheter. Bolaget ska dven i 6vrigt sakerstalla att det inte finns nagra hinder for att utnyttja reservens tillgangar
och pa kort sikt omvandla tillgangarna till likvida medel till forutsagbara varden.

4.4 BEREDSKAPSPLAN OCH VARNINGSINDIKATIONER

Bolaget har tagit fram en beredskapsplan for likviditetsrisker. VD &r ansvarig for att eskalera beredskapsplanen
om nagon av nedan beskrivna handelser (varningsindikationer) intraffar eller vid annan handelse som beddms
aventyra Bolagets férmaga att fullgora sina betalningsforpliktelser. VD ska vid eskalering av beredskapsplanen
skyndsamt informera Bolagets styrelse.

Varningsindikatorer som utldser eskalering av beredskapsplanen for likviditetsrisker

e Overtradelse av likviditetsreservlimit
o  Konkurs hos institut dar Bolaget har likvida medel placerade
e  Stort utflode av kunder/kunders medel

Om ett likviditetsbehov, som inte kan tackas av positiva kassafloden frén den lopande verksamheten, identifieras
ska den verkstallande ledningen och styrelsen utvardera foljande atgéarder:

e Nyemission av ytterligare aktier
e Extern finansiering (bank etc.)
e Kostnadsbesparingar

4.5 BOLAGETS LIKVIDITET PER DEN 31 DECEMBER 2015

Likvida medel, TSEK 2015-12-31
Utlaning till kreditinstitut 3662
Utlaning till allméanheten 1254
Totalt 4916
Likviditetsreserv, TSEK 2015-12-31
Likviditetsreserv? 5075



1) Likviditetsreserven finansieras genom eget kapital och utgors av likvida medel placerade hos svenska kreditinstitut.

Nyckeltal 2015-12-31
Kassalikviditet 145,3 %
Balanslikviditet 379,0 %
Soliditet 73,6 %

5 KAPITALTACKNING

Informationen om foretagets kapitaltackning i detta dokument avser sadan information som ska lamnas enligt 6
kap. 3-4 88 Finansinspektionens foreskrifter och allménna rad (FFFS 2008:25) om arsredovisning i kreditinstitut
och vardepappersbolag och som avser information som framgar av artiklarna 92.3 d och f, 436 b och 438 i
forordningen (EU) nr 575/2013 och av 8 kap. 7 § i Finansinspektionens foreskrifter och allméanna rad (FFFS
2014:12) om tillsynskrav och kapitalbuffertar samt kolumn a bilaga 6 i kommissionens genomférandeférordning
(EU) nr 1423/2013. Ovriga upplysningar som kravs enligt FFFS 2014:12 och férordningen (EU) nr 575/2013
lamnas pa foretagets hemsida www.fairinvestments.se.

For faststallande av Bolagets lagstadgade kapitalkrav géller lagen (2014:968) om sérskild tillsyn 6ver kreditinstitut
och vérdepappersbolag, tillsynsférordningen (EU nr 575/2013), lagen om kapitalbuffertar (2014:966) samt
Finansinspektionens foreskrifter och allménna rad om tillsynskrav och kapitalbuffertar (FFFS 2014:12).

Syftet med reglerna &r att sékerstélla att Bolaget hanterar sina risker och skyddar kunderna. Reglerna séger att
foretagets Kkapitalbas ska técka kapitalbehovet inklusive minimikapitalkravet (kapitalkravet for kreditrisk,
marknadsrisk och operativ risk).

5.1 KAPITALBAS PER DEN 31 DECEMBER 2015

Foretagets kapitalsituation summeras nedan. En mer detaljerad specifikation 6ver Bolagets kapitalbas aterfinns i
Bilaga 2.

Kapitalbas, TSEK 2015-12-31

Kdrnprimdrkapital

Aktiekapital 96
Ej utdelade vinstmedel 9215
Arets resultat 125
Avgar:

Immateriella anlaggningstillgangar -275

Summa kadrnprimarkapital

Total kapitalbas 9161

5.2 KAPITALKRAV

5.2.1 INTERN KAPITAL- OCH LIKVIDITETSUTVARDERING

For att bedoma om det interna kapitalet ar tillrackligt for att ligga till grund for aktuell och framtida verksamhet
och for att sékerstélla att kapitalbasen har ratt storlek och sammanséttning har Bolaget en egen process for IKLU.


http://www.fairinvestments.se/

Bolagets metod for IKLU gar ut pa att identifiera, vardera och analysera samtliga vasentliga risker och bedoma
hur dessa risker forhaller sig till kapitalbasen.

Utgangspunkten for Bolagets IKLU &r riskidentifierings- och sjalvutvarderingsworkshops med ledande
befattningshavare. Med denna riskanalys som bakgrund ska varje individuell risk analyseras och hanteringen
dokumenteras. Hanvisningar ska goras till gallande styrdokument och policys. Riskerna kvantifieras baserat pa
den metod som foretaget anser lamplig for respektive riskslag. Darefter gérs en bedémning for varje riskslag om
ytterligare kapital ar erforderligt. Bedémningen baseras pé Pelare 1 kapitalkravet och ytterligare kapital laggs till
vid behov for évriga risker. Bolagets utvardering av vasentliga risker ska atminstone omfatta; marknadsrisk,
operativ risk, kreditrisk, strategisk risk och ryktesrisk. Den interna kapital- och likviditetsutvérderingen stressas
for att sakerstalla att foretagets kapitalniva kan uppratthallas dven under ett stressat marknadslage. Foretagets
scenariodvning ar framatblickande och &r baserad pa foretagets treariga affarsplanering. Den interna kapital- och
likviditetsutvarderingen genomfors atminstone arligen.

5.2.2 ANVANDNING AV EXTERNA RATINGINSTITUT FOR BERAKNING AV KREDITRISK

Bolaget anvander sig endast av externa ratinginstitut for institutsexponeringar. Bolaget har utsett Standard &
Poor’s som det externa ratinginstitut som ska anvéndas for institutsexponeringar. Bolagets exponering mot institut
utgdrs av likvida medel placerade hos de svenska storbankerna. Bolaget har &ven en mindre exponering mot ett
europeiskt vardepappersbolag. Samtliga institut ligger i kreditkvalitetssteg 1-2 per den 31 december 2015, enligt
Finansinspektionens korrespondenstabeller. Institutens kreditbetyg kontrolleras i samband med den kvartalsvisa
kapitaltackningsrapporteringen till Finansinspektionen. Eftersom det ror sig om fa institut kontrolleras
kreditbetygen manuellt.

5.2.3 RANTERISK

Bolaget definierar ranterisk som risken att forandringar i rantelaget paverkar Bolagets kostnader for egna 1an och
krediter. Bolaget ar sjélvfinansierat och har inte tagit nagra lan vilket leder till att Bolaget inte har ndgon ranterisk.

5.3 BERAKNAT KAPITALKRAV PER DEN 31 DECEMBER 2015

Kapitalkrav!, TSEK 2015-12-31
Riskexponeringsbelopp 52 368
Uttryckt som kapitalkrav 4189
Karnprimarkapitalrelation (karnprimarkapital/riskexponeringsbelopp) 15,9 %
Total kapitalrelation (kapitalbas/riskexponeringsbelopp) 159 %
Totalt kapitalkrav inklusive buffertkrav 10,5 %
Varav kapitalkonserveringsbuffert 2,5%
Kapitaltackningskvot (kapitalbas/kapitalkrav) 1,99
Karnpriméarkapital tillgangligt att anvdnda som buffert? 7,9 %

5.3.1 SPECIFIKATION KAPITALKRAV

Kreditrisk enligt schablonmetoden, TSEK



2015-12-31

Exponeringar mot stater och

centralbanker
Institutsexponeringar
Foretagsexponeringar
Ovriga poster

Summa kreditrisk

Marknadsrisk, TSEK

2015-12-31
Valutakursrisk

Summa marknadsrisk

Operativa risk, TSEK

2015-12-31
Basmetoden
Schablonmetoden

Summa operativ risk

Exponering Riskexponeringsbelopp Kapitalkrav?
602 0 0

3662 929 74
8156 7122 570

426 150 12

12 846 8201 656

Riskexponeringsbelopp

1970

Kapitalkrav?

158

1970

Riskexponeringsbelopp®

52 368

158

Kapitalkrav?

4189

52368

4189

1) I augusti 2014 valde Fair Investments Sweden AB att avregistrera sitt tillstand for handel med finansiella instrument for egen rakning da

ingen sadan verksamhet bedrivs i Bolaget. Efter avregistreringen och for rakenskapsaret 2014 sa berdknas det totala

riskexponeringsbeloppet som det hogsta av summan av kredit- och marknadsrisker eller 25 % av fasta omkostnader féregaende ar

multiplicerat med 12,5.

2) Kapitalkrav 8 % av riskexponeringsbeloppet.

6 ERSATTNINGSPOLITIK

Bolagets ersattningspolitik har utformats i enlighet med Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2011:1) om
ersattningssystem i kreditinstitut, vardepappersbolag och fondbolag med tillstdnd for diskretionar forvaltning

(’Erséattningsforeskrifterna”).

Bolaget har upprattat en intern ersattningspolicy, grundad p& en riskanalys och
Ersattningsforeskrifterna. 1 denna beskrivs grunderna och principerna fér hur ersdttningar inom Bolaget ska
faststéllas, hur policyn ska tillampas och féljas upp samt hur Bolaget identifierar vilka anstéllda som ska anses
utgora s.k. sarskilt reglerad personal (anstéllda vars arbetsuppgifter har en vésentlig inverkan pd Bolagets
riskprofil”). Bolagets styrelse har det 6vergripande ansvaret for denna policy. Bolagets ersattningspolicy omfattar

samtliga anstéllda i Bolaget.

6.1 BESLUTSPROCESS
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Bolaget har inte utsett ndgon ersattningskommitté. Styrelsen har utsett en sarskild ledamot i styrelsen som ska
utféra en oberoende bedémning av policyn och Bolagets erséttningssystem, samt kontrollera att beslutade
ersattningar &r i linje med Bolagets interna policy. Styrelsen ska besluta om ersattningar och den sarskilt utsedda
styrelseledamoten ska bereda dessa beslut. Den av styrelsen utsedda ledamoten far inte ingé i den verkstallande
ledningen och ska ha tillracklig kunskap och erfarenhet i fragor om riskhantering och ersittning. Den sarskilt
utsedda styrelseledamoten ska efter sin granskning aven foresla relevanta forandringar om behov av det finns.
Ekonomichefen ska stddja den utsedda ledamoten i dennes arbete. Minst en av Bolagets kontrollfunktioner
granskar arligen och vid behov om Bolagets ersattningsystem 6verensstimmer med policyn.

Styrelsen beslutar p& grundval av en riskanalys och med beaktande av kommissionens tekniska standarder? vilka
kategorier av anstéllda som ska anses utgora Anstallda vars arbetsuppgifter har en véasentlig inverkan pa Bolagets
riskprofil. Styrelsen ska &ven fatta beslut om hur stor del av den sérskilt reglerade personalens rorliga erséttning
som ska skjutas upp och hur l&nge. For mer information om Bolagets policy for att skjuta upp rorliga erséttningar
se avsnitt 6.2.4.

6.2 ERSATTNINGSSYSTEM OCH ERSATTNINGSPOLICY

Bolagets styrelse beslutar om ersattningar och ska vid dessa beslut ta hansyn till och tillampa foljande principer:

e  Erséttning ska vara konkurrenskraftig och marknadsmassig.

e  Ersattning ska utformas sa att ersattningen uppmuntrar anstalld att na individuella mal och med syfte att
sakerstalla Bolagets tillgang till anstéllda med den kompetens som behovs sa att de far for Bolagets
verksamhet avsedda effekter.

e  Ersattning ska inte utformas s att det medfor intressekonflikter i verksamheten.

e Ersattning ska utformas utan hénsyn till kon, kénsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell laggning eller &lder.

e  Ersattning ska vara forenlig med och framja en effektiv riskhantering samt inte uppmuntra till ett
dverdrivet risktagande.

e Bolagets totala ersattningar for en enskild period ska inte dventyra Bolagets formaga att sammantaget
redovisa positivt resultat 6ver en konjunkturcykel.

e Ersattning till enskilda anstallda ska inte motverka Bolagets langsiktiga intressen.

Fair tillampar foljande huvudsakliga kriterier for bestdimmande av erséttning:

Fast Erséattning

e Yrkeserfarenhet
e  Organisatoriskt ansvar
e  Marknadsforhéllanden

Rorlig Ersattning
e Hallbar och riskjusterad avkastning
e  Prestationer utdver vad som kan forvéntas av den anstéllde
e Marknadsforhallanden

Vilka kriterier for ersattning som ar relevanta for respektive anstalld kan dock i vissa fall avvika fran kriterierna
ovan.

! Europeiska kommissionens forordning (EU) nr 604/2014 av den 4 mars 2014 som kompletterar Europaparlamentets och radets direktiv
2013/36/EU vad géller tekniska standarder foér tillsyn avseende kvalitativa och kvantitativa kriterier fér att faststélla personalkategorier vars
yrkesutdvning har vasentlig inverkan pa ett instituts riskprofil.
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6.2.1 DISKRETIONARA PENSIONSFORMANER, GARANTERAD ERSATTNING ETC.

Bolaget tillampar inte rorlig ersattning som innehaller diskretionara pensionsférmaner.

Erséttning som utgar i samband med att en anstéllning upphor ska sta i relation till den anstélldes prestationer
under anstallningstiden och berdknas sa att den inte belonar osunt risktagande. Anstélld som sager upp sig eller
blir uppsagd eller av annan anledning l&mnar Bolaget har som huvudregel inte rétt till utbetalning av rorlig
erséttning.

Garanterad rorlig ersattning far inte forekomma annat an i samband med nyanstéllning och om det finns sarskilda
skal for detta och i sadant fall i form av sign-on-erséttning som betalas ut under det forsta anstallningsaret.

6.2.2  FAST OCH RORLIGA ERSATTNINGAR

Vid beslut om fast och rorlig ersattning ska sékerstéllas att ersdttningarnas utformning inte ger upphov till
intressekonflikter som inte kan hanteras. | detta avseende ska Bolagets interna riktlinjer for hantering av
intressekonflikter beaktas.

Rorlig ersattning ska vara kopplad till relevanta, forutbestdmda och matbara kriterier, utformade i syfte att frimja
Bolagets langsiktiga vardeskapande och saledes med hiansyn tagen till hur dessa ersattningar kan paverka Bolagets
resultat pa lang sikt.

6.2.3 RESULTATBEDOMNING OCH RISKJUSTERING

Resultatbedomningen som laggs till grund for berékning av rorlig ersattning ska i huvudsak baseras pa
riskjusterade vinstmatt. Saval nuvarande som framtida risker ska beaktas. Vidare ska dven hinsyn tas till de
faktiska kostnaderna for det kapital och den likviditet som verksamheten kraver. For det fall att subjektiva
bedémningar anvands for justering av resultat utifran risk, ska de 6vervaganden som ligger till grund for
justeringen vara vél avvdgda och dokumenterade. Resultatbeddmningen som l&ggs till grund for berékning av
rorlig ersattning ska goras i ett flerarigt perspektiv.

Sarskilt reglerad personal

For sarskilt reglerad personal ska rorlig ersattning baseras pa savél den anstalldes individuella resultat som den
berdrda resultatenhetens och Bolagets totala resultat. Darvid ska vid beddmningen av den anstélldes resultat
beaktas bade finansiella och icke-finansiella kriterier, innefattande bland annat ett antal beteendevariabler
kopplade till Bolagets vérderingar.

Administrativ personal

Eventuell rorlig erséttning till anstdlida inom administrativa funktioner (med undantag for anstéllda i
kontrollfunktioner) ska bestammas utifran mal som &r kopplade till respektive funktion och spegla Bolagets
overgripande lonsamhet och riskniva.

Kontrollfunktionerna

Eventuell rorlig ersattning till anstéllda i kontrollfunktioner ska bestammas utifran mal som &r kopplade till
respektive kontrollfunktion, oberoende av resultaten i de affarsomraden som de kontrollerar.

Den totala rorliga ersattningen far inte bli s stor att den begransar Bolagets formaga att uppratthlla en tillracklig
kapitalbas eller att vid behov stérka kapitalbasen.

6.2.4 UPPSKJUTEN UTBETALNING AV RORLIG ERSATTNING

Utbetalning av rorlig erséttning ska skjutas upp viss tid efter utgangen av den ersattningsgrundande perioden.
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For anstalld i den verkstallande ledningen och/eller anstallda vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa
Bolagets riskprofil och vars rorliga ersattning uppgar till ett sarskilt hogt belopp, vilket faststélls av Bolagets
styrelse, ska utbetalningen av minst 60 procent av den rérliga ersattningen skjutas upp minst tre till fem ar. For
varje annan anstalld som utgor anstallda vars arbetsuppgifter har en vésentlig inverkan pa Bolagets riskprofil och
vars rorliga ersattning uppgar till minst 100 000 kronor ska utbetalningen av minst 40 procent av den rorliga
ersattningen skjutas upp minst tre till fem ar.

Bolaget ska utbetala rorlig ersittning som ar uppskjuten en gang om éret jamnt fordelad 6ver den tid som den
rorliga ersattningen skjutits upp (pro rata). Den forsta utbetalningen av uppskjuten rorlig ersattning far goras
forst ett ar efter det att den rorliga ersattningen beslutades.

Innan uppskjuten rérlig ersattning betalas ut ska en prévning géras om vissa av Bolaget faststalla villkor ar
uppfyllda. Om dessa villkor inte &r uppfyllda ska den rorliga ersattningen helt eller delvis falla bort. Anstallda far
inte anvanda personliga risksakringsstrategier eller forsakringar som syftar till att minska eller undanréja
effekterna av att uppskjuten ersattning justeras eller bortfaller.

6.3 FORHALLANDET MELLAN FAST OCH RORLIG ERSATTNING

For personal som erhaller saval fast som rorlig ersattning, galler att den fasta delen i forsta hand ska utgéra den
primara delen av ersattningen. Det ska finnas en lamplig balans mellan fasta och rorliga delar av ersattningen till
en anstalld. Den fasta erséttningen ska som huvudregel sta for s& stor del av den anstélldes ersattning att det ska
vara mojligt att satta ned den rorliga ersattningen till noll. For samtlig personal géller dven att den rdrliga
ersittningen inte far 6verstiga faststallt forhallande till den fasta erséttningen. Rorlig ersattning till sérskilt reglerad
personal ska inte vara storre an den fasta ersattningen. Viss personal i Bolaget erhaller rorlig ersattning i form av
provision. Nedan beskrivs ersattningens utformning for dessa personalkategorier:

Réadgivare

Bolagets radgivare erhaller fast ersattning och provision. Syftet ar att radgivarna ska kunna uppna en attraktiv
ersattningsniva utan att detta 6kar risknivan i Bolaget. Den provision som Bolagets radgivare erhaller baseras pa
nettointakterna fran deras kunder. For att erhalla denna erséttning ska radgivaren ha uppnétt pa forhand faststallda
kriterier, vilka ar utformade i syfte att mata kundndjdhet och radgivarnas regelefterlevnad. Med hansyn till
utformningen av provisionen och att ersittningen baseras pa realiserade intakter har Bolaget bedomt att
erséttningen inte kan anses omfattas av definitionen av rorlig ersattning i Ersattningsforeskrifterna.

Réadgivarassistenter

Bolagets radgivarassistenter erhaller fast ersattning och provision. Den provisionshaserade ersattningen utgors av
en procentsats av radgivarens provision. Radgivarassistenterna far saledes i dessa fall en del av radgivarens
ersattning. Med hansyn till utformningen av provisionen har Bolaget bedémt att ersattningen inte kan anses
omfattas av definitionen av rorlig ersattning i Ersattningsforeskrifterna.

Motesbokare

Bolagets moteshokare erhéller provision och fast erséttning eller endast provision. Provisionsersattningen bestams
pa forhand, regleras i anstallningsavtal och &r inte kopplad till framtida riskataganden.

6.4 AGGREGERADE KVANTITATIVA UPPGIFTER, FOR AR 2015

Nedan redovisas uppgifter om ersattningar i Bolaget for rakenskapsaret ar 2015. Ingen anstélld har under &r 2015
erhallit en total ersattning 6verstigande 1 miljon Euro. Bolaget &r av mindre storlek och dess verksamhet ar darfor
inte uppdelad i olika affarsenheter. Medelantalet anstéllda i Bolaget uppgick under ar 2015 till 19 personer.

Under &r 2015 har inga avgangsvederlag eller garanterade rorliga ersattningar utbetalats till ledningen eller till
sérskilt reglerad personal. Bolaget tillampar inte diskretiondra pensionssystem. Inga anstéllda i Bolaget erholl
under ar 2015 sadan rorlig ersattning som definierats i Ersattningsforeskrifterna. Bolaget hade under ar 2015
anstallda — méteshokare, radgivarassistenter och radgivare — som erholl rérlig 16n i form av provision. Ansvaret
for Bolagets riskfunktion var under hela &r 2015 outsourcad. Ansvaret for Bolagets regelefterlevnadsfunktion var
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outsourcad under forsta kvartalet 2015. Under forsta, andra och tredje kvartalet 2015 ansvarade en intern resurs
for regelefterlevnadsfunktionen. Bolaget har under & 2015 gjort den beddomningen att styrelsen, VD,
ekonomichefen, ansvarig for affarsutveckling och ansvarig for regelefterlevnadsfunktionen ska betraktas som
anstallda vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa Bolagets riskprofil.

Nedan redovisas aggregerade uppgifter om erséttningar i Bolaget for rakenskapséret ar 2015. Belopp anges i
kronor och exklusive sociala avgifter.

Personalkategori | Antal Fast Roérlig Utestaende Uppskjuten rorlig
personer | ersattning ersattning uppskjuten rorlig ersattning, beviljad

ersdttning (uppdelat | under ar 2015.
pa intjdnade och icke
intjdnade delar)

Sarskilt reglerad 3 2 018 965 0 0 0

personal

Styrelsen och 4 779 469 0 0 0

ledande

befattningshavare

Ovriga anstillda 11 7 705 900 0 0 0

* Angiven ersattning inkluderar lagstadgade sociala avgifter.
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